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П О Д Т В Е Р Ж Д Е Н И Е  Р У К О В О Д С Т В А  О Б  О Т В Е Т С Т В Е Н Н О С Т И  

З А  П О Д Г О Т О В К У  И  У Т В Е Р Ж Д Е Н И Е  

О Т Д Е Л Ь Н О Й  Ф И Н А Н С О В О Й  О Т Ч Е Т Н О С Т И  

З А  Г О Д , З А К О Н Ч И В Ш И Й С Я  31 д е к а б р я  2 01 9  г .

Р у к о в о д с т в о  А к ц и о н е р н о г о  О б щ е с т в а  «К е д е н т р а н с с е р в и с » (д а л е е  -  «К о м п а н и я ») о т в е ч а е т  з а  п о д г о т о в к у  

о т д е л ь н о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  К о м п а н и и , д о с т о в е р н о  о т р а ж а ю щ е й  в о  в с е х  с у щ е с т в е н н ы х  а с п е к т а х  

ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  К о м п а н и и  п о  с о с т о я н и ю  н а  31 д е к а б р я  2019 г о д а , а  т а к ж е  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы  е е  

д е я т е л ь н о с т и , д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  и з м е н е н и е  к а п и т а л а  з а  г о д , з а к о н ч и в ш и й с я  н а  э т у  ж е  д а т у , в  

с о о т в е т с т в и и  с  М е ж д у н а р о д н ы м и  с т а н д а р т а м и  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и .

П р и  п о д г о т о в к е  о т д е л ь н о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  р у к о в о д с т в о  н е с е т  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а :

• о б е с п е ч е н и е  п р а в и л ь н о г о  в ы б о р а  и  п р и м е н е н и е  п р и н ц и п о в  у ч е т н о й  п о л и т и к и ;

• п р е д с т а в л е н и е  и н ф о р м а ц и и , в  т .ч . д а н н ы х  о б  у ч е т н о й  п о л и т и к е , в  ф о р м е , о б е с п е ч и в а ю щ е й  у м е с т н о с т ь , 

д о с т о в е р н о с т ь , с о п о с т а в и м о с т ь  и  п о н я т н о с т ь  т а к о й  и н ф о р м а ц и и ;

• р а с к р ы т и е  д о п о л н и т е л ь н о й  и н ф о р м а ц и и  в  с л у ч а я х , к о г д а  в ы п о л н е н и я  т р е б о в а н и й  М С Ф О  о к а з ы в а е т с я  

н е д о с т а т о ч н о  д л я  п о н и м а н и я  п о л ь з о в а т е л я м и  о т ч е т н о с т и  т о г о  в о з д е й с т в и я , к о т о р о е  т е  и л и  и н ы е  с д е л к и , 

а  т а к ж е  п р о ч и е  с о б ы т и я  и л и  у с л о в и я  о к а з ы в а ю т  н а  ф и н а н с о в о е  п о л о ж е н и е  и  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы  

д е я т е л ь н о с т и  К о м п а н и и ;

• о ц е н к у  с п о с о б н о с т и  К о м п а н и и  п р о д о л ж а т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  в  о б о з р и м о м  б у д у щ е м .

Р у к о в о д с т в о  К о м п а н и и  т а к ж е  н е с е т  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а :

• р а з р а б о т к у , в н е д р е н и е  и  о б е с п е ч е н и е  э ф ф е к т и в н о й  и  н а д е ж н о й  с и с т е м ы  в н у т р е н н е г о  к о н т р о л я  н а  в с е х  

п р е д п р и я т и я х  К о м п а н и и ;

• в е д е н и е  у ч е т а  в  ф о р м е , п о з в о л я ю щ е й  р а с к р ы т ь  и  о б ъ я с н и т ь  с д е л к и  К о м п а н и и , а  т а к ж е  п р е д о с т а в и т ь  н а  

л ю б у ю  д а т у  и н ф о р м а ц и ю  д о с т а т о ч н о й  т о ч н о с т и  о  ф и н а н с о в о м  п о л о ж е н и и  К о м п а н и и  и  о б е с п е ч и т ь  

с о о т в е т с т в и е  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  т р е б о в а н и я м  М С Ф О ;

• в е д е н и е  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  в  с о о т в е т с т в и и  с  з а к о н о д а т е л ь с т в о м  и  с т а н д а р т а м и  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а  

Р е с п у б л и к и  К а з а х с т а н ;

• п р и н я т и е  в с е х  р а з у м н о  в о з м о ж н ы х  м е р  п о  о б е с п е ч е н и ю  с о х р а н н о с т и  а к т и в о в  К о м п а н и и ; и

• в ы я в л е н и е  и  п р е д о т в р а щ е н и е  ф а к т о в  м о ш е н н и ч е с т в а  и  п р о ч и х  з л о у п о т р е б л е н и й .

Д а н н а я  о т д е л ь н а я  ф и н а н с о в а я  о т ч е т н о с т ь  з а  д в е н а д ц а т ь  м е с я ц е в , з а к о н ч и в ш и х с я  

31 д е к а б р я  2019 г о д а , б ы л а  у т в е р ж д е н а  20 ф е в р а л я  2020 г о д а  р у к о в о д с т в о м  А О  «К е д е н т р а н с с е р в и с ».

Э . К .

Г л а в н ы й  

20 ф е в р а л я  2020 г о д а









А к ц и о н е р н о е  О б щ е с т в о  «К е д е н т р а н с с е р в и с »

О т ч е т  о  ф и н а н с о в о м  п о л о ж е н и и

В  т ы с я ч а х  к а з а х с т а н с к и х  т е н г е П р и м . 31  д е к а б р я  2 0 1 9  г . 31 д е к а б р я  2 0 1 8  г .

А К Т И В Ы

Д о л г о с р о ч н ы е  а к т и в ы

О с н о в н ы е  с р е д с т в а 8 1 2 ,5 21 ,4 7 9 1 2,977,173

И н в е с т и ц и о н н а я  н е д в и ж и м о с т ь 9 5 ,2 1 8 ,3 0 5 5 ,115 ,167

А к т и в ы  в  ф о р м е  п р а в а  п о л ь з о в а н и я 10 3 ,6 1 6 ,77 4 -

Н е м а т е р и а л ь н ы е  а к т и в ы 11 173 ,356 179,724

П р о ч и е  д о л г о с р о ч н ы е  а к т и в ы 12 7 ,647 71,132

И н в е с т и ц и и 4 8 ,6 93 48,693

И т о г о  д о л г о с р о ч н ы е  а к т и в ы 2 1 ,5 8 6 ,2 5 4 1 8 ,3 9 1 ,8 8 9

Т е к у щ и е  а к т и в ы

Т о в а р н о - м а т е р и а л ь н ы е  з а п а с ы 14 1 ,3 3 9 ,74 8 1 ,239,384

Т о р г о в а я  д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 15 2 ,212 ,411 1,331,804

Д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь  с в я з а н н ы х  с т о р о н 35 9 5 2 ,67 7 773,961

А в а н с ы  в ы д а н н ы е 16 2 8 7 ,59 3 88,136

А в а н с ы , в ы д а н н ы е  с в я з а н н ы м  с т о р о н а м 35 1 ,5 4 2 ,12 3 2 ,281 ,867

П р е д о п л а т а  п о  п о д о х о д н о м у  н а л о г у 33 4 8 4 ,57 8 4 08 ,399

Н а л о г и  к  в о з м е щ е н и ю 17 375 ,79 3 3 02 ,785

П р о ч а я  д е б и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь 18 2 5 0 ,24 5 113,879

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы 19 9 ,5 2 7 ,0 9 8 7 ,1 1 9 ,21 5

1 6 ,9 72 ,2 6 6 13,659 ,430

В н е о б о р о т н ы е  а к т и в ы , п р е д н а з н а ч е н н ы е  д л я  п р о д а ж и 20 397 ,04 4 4 70 ,050

И т о г о  о б о р о т н ы е  а к т и в ы 1 7 ,3 6 9 ,3 1 0 1 4 ,1 2 9 ,4 8 0

И Т О Г О  А К Т И В Ы 3 8 ,9 5 5 ,5 6 4 3 2 ,5 2 1 ,3 6 9

К А П И Т А Л

А к ц и о н е р н ы й  к а п и т а л 21 1 ,255,242 1,255,242

Н е р а с п р е д е л е н н а я  п р и б ы л ь 3 0 ,0 44 ,0 3 4 26 ,2 80 ,6 0 5

Р е з е р в  о т  п е р е о ц е н к и  и н в е с т и ц и о н н о й  н е д в и ж и м о с т и 135 ,208 107,557

А к т у а р н ы е  п р и б ы л и 13 ,595 13,002

И Т О Г О  К А П И Т А Л 3 1 ,4 4 8 ,0 7 9 2 7 ,6 5 6 ,4 0 6

О Б Я З А Т Е Л Ь С Т В А

Д о л г о с р о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а

О б я з а т е л ь с т в а  п о  о т л о ж е н н о м у  п о д о х о д н о м у  н а л о г у 33 5 8 1 ,07 3 618 ,500

О б я з а т е л ь с т в а  п о  ф и н а н с о в о й  а р е н д е 27 - 112,593

О б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е 10 2 ,6 8 8 ,34 3 -

Д о л г о с р о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а  п о  в о з н а г р а ж д е н и я м  р а б о т н и к а м 26 140,438 132,582

И т о г о  д о л г о с р о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 3 ,4 0 9 ,8 5 4 8 6 3 ,6 7 5

Т е к у щ и е  о б я з а т е л ь с т в а

Т о р г о в а я  к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь  

К р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь  с в я з а н н ы х  с т о р о н  

О б я з а т е л ь с т в а  п о  д о г о в о р а м  

О б я з а т е л ь с т в а  п о  д о г о в о р а м  о т  с в я з а н н ы х  с т о р о н  

Н а л о г и  к  у п л а т е

Т е к у щ и е  о б я з а т е л ь с т в а  п о  в о з н а г р а ж д е н и я м  р а б о т н и к а м  

П р о ч а я  к р е д и т о р с к а я  з а д о л ж е н н о с т ь  и  н а ч и с л е н н ы е  о б я з а т е л ь с т в а  

Т е к у щ а я  ч а с т ь  о б я з а т е л ь с т в  п о  ф и н а н с о в о й  а р е н д е  

Т е к у щ а я  ч а с т ь  о б я з а т е л ь с т в а  п о  а р е н д е

22 1 ,0 0 0 ,25 6 888 ,753

35 2 4 3 ,90 3 360 ,580

23 452 ,871 1,051 ,203

35 4 7 4 ,5 9 0 250 ,937

24 4 5 ,2 66 5 0,315

26 17,247 11,944

25 1 ,4 2 2 ,47 3 1,274,963

27 - 112,593

10 4 4 1 ,0 2 5 -

И т о г о  т е к у щ и е  о б я з а т е л ь с т в а 4 ,0 9 7 ,6 3 1 4 ,0 0 1 ,2 8 8

И Т О Г О  О Б Я З А Т Е Л Ь С Т В А 7 ,5 0 7 ,4 8 5 4 ,8 6 4 ,9 6 3

П р и л а г а е м ы е  п р и м е ч а н и я  с о с т а в л я ю т  н е о т ъ е м л е м у ю  ч а с т ь  н а с т о я щ е й  о т д е л ь н о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и .
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А к ц и о н е р н о е  О б щ е с т в о  «К е д е н т р а н с с е р в и с »

О т ч е т  о  п р и б ы л и  и л и  у б ы т к е  и  п р о ч е м  с о в о к у п н о м  д о х о д е

В  т ы с я ч а х  к а з а х с т а н с к и х  т е н г е П р и м . 2 0 1 9  г . 2 0 1 8  г .

Д о х о д ы  о т  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и 28 69,753,607 58,531,682

П р о ч и е  о п е р а ц и о н н ы е  д о х о д ы 32 434,682 184,034

О п е р а ц и о н н ы е  р а с х о д ы 29 (59,631,272) (53,729,301)

(Р а с х о д )/д о х о д  о т  к у р с о в о й  р а з н и ц ы (194,355) 504,522

Ф и н а н с о в ы е  р а с х о д ы 30 (511,687) (32,760)

Ф и н а н с о в ы е  д о х о д ы 31 35,094 61,916

П р и б ы л ь  д о  н а л о г о о б л о ж е н и я 9 ,8 8 6 ,0 6 9 5 ,5 2 0 ,0 9 3

Р а с х о д  п о  п о д о х о д н о м у  н а л о г у 33 (1,976,827) (1,603,896)

П р и б ы л ь  з а  г о д 7 ,9 0 9 ,2 4 2 3 ,9 1 6 ,1 9 7

П р о ч и й  с о в о к у п н ы й  д о х о д  з а  г о д

С т а т ь и , к о т о р ы е  в п о с л е д с т в и и  н е  б у д у т  

р а с к л а с с и ф и ц и р о в а н ы  в  п р и б ы л и  и л и  у б ы т к и : 

П р и б ы л ь  з а  в ы ч е т о м  у б ы т к о в  о т  п е р е о ц е н к и  п о  

с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и 34,564 50,869

П е р е о ц е н к а  о б я з а т е л ь с т в  п о  в о з н а г р а ж д е н и ю  

р а б о т н и к о в  п о  о к о н ч а н и и  т р у д о в о й  д е я т е л ь н о с т и 741 3,005

П о д о х о д н ы й  н а л о г , о т р а ж е н н ы й  н е п о с р е д с т в е н н о  в  

п р о ч е м  с о в о к у п н о м  д о х о д е (7,061) (10,775)

П р о ч и й  с о в о к у п н ы й  д о х о д  з а  г о д 2 8 ,2 4 4 4 3 ,0 9 9

И т о г о  с о в о к у п н ы й  д о х о д  з а  г о д 7 ,9 3 7 ,4 8 6 3 ,9 5 9 ,2 9 6

П р и л а г а е м ы е  п р и м е ч а н и я  с о с т а в л я ю т  н е о т ъ е м л е м у ю  ч а с т ь  н а с т о я щ е й  о т д е л ь н о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и .
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А к ц и о н е р н о е  О б щ е с т в о  «К е д е н т р а н с с е р в и с »

О т ч е т  о б  и з м е н е н и я х  в  к а п и т а л е

В  т ы с я ч а х  

к а з а х с т а н с к и х  т е н г е П р и м .

У с т а в н ы й

к а п и т а л

Н е р а с п р е 

д е л е н н а я

п р и б ы л ь

Р е з е р в  о т  

п е р е о ц е н к и  

и н в е с т и 

ц и о н н о й  

н е д в и ж и 

м о с т и

А к т у а р н ы е

п р и б ы л и

И т о г о

к а п и т а л а

О с т а т о к  н а  

31 д е к а б р я  2017 г. 1,255,242 27,055,587 66,862 10,598 28,388,289

В л и я н и е  п е р е х о д а  н а  

н о в ы й  с т а н д а р т  М С Ф О  9 _ (438,783) _ _ (438,783)

О с т а т о к  н а  

1 я н в а р я  2 0 1 8  г . 1 ,2 5 5 ,2 4 2 2 6 ,6 1 6 ,8 0 4 6 6 ,8 6 2 1 0 ,5 9 8 2 7 ,9 4 9 ,5 0 6

П р и б ы л ь  з а  г о д _ 3,916,197 _ _ 3,916,197

П р о ч и й  с о в о к у п н ы й  д о х о д  

з а  г о д - - 40,695 2,404 43,099

И т о г о  с о в о к у п н ы й  д о х о д  

з а  г о д 3,916,197 40,695 2,404 3,959,296

Д и в и д е н д ы  о б ъ я в л е н н ы е - (4,252,396) - - (4,252,396)

О с т а т о к  н а  

31 д е к а б р я  2 0 1 8  г . 1 ,2 5 5 ,2 4 2 2 6 ,2 8 0 ,6 0 5 1 0 7 ,5 5 7 1 3 ,0 0 2 2 7 ,6 5 6 ,4 0 6

П р и б ы л ь  з а  г о д _ 7,909,242 . _ 7,909,242

П р о ч и й  с о в о к у п н ы й  д о х о д  

з а  г о д - - 27,651 593 28,244

И т о г о  с о в о к у п н ы й  д о х о д  

з а  г о д 7,909,242 27,651 593 7,937,486

Д и в и д е н д ы  о б ъ я в л е н н ы е 21 - (4,145,813) - - (4,145,813)

О с т а т о к  н а  

31 д е к а б р я  2 0 1 9  г . 1 ,2 5 5 ,2 4 2 3 0 ,0 4 4 ,0 3 4 1 3 5 ,2 0 8 1 3 ,5 9 5 3 1 ,4 4 8 ,0 7 9

П р и л а г а е м ы е  п р и м е ч а н и я  с о с т а в л я ю т  н е о т ъ е м л е м у ю  ч а с т ь  н а с т о я щ е й  о т д е л ь н о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и .
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А к ц и о н е р н о е  О б щ е с т в о  «К е д е н т р а н с с е р в и с »

О т ч е т  о  д в и ж е н и и  д е н е ж н ы х  с р е д с т в

В  т ы с я ч а х  к а з а х с т а н с к и х  т е н г е П р и м . 2 0 1 9  г . 2 0 1 8  г .

Д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и :

П р и б ы л ь  д о  н а л о г о о б л о ж е н и я 9 ,8 8 6 ,0 6 9 5 ,5 2 0 ,0 9 3

К о р р е к т и р о в к и  н а :

Ф и н а н с о в ы е  р а с х о д ы 30 5 11 ,68 7 32,760

Ф и н а н с о в ы е  д о х о д ы 31 (3 5 ,0 94 ) (6 1 ,9 16 )

И з н о с  и  а м о р т и з а ц и ю 29 1 ,3 8 1 ,57 3 982 ,852

Н а ч и с л е н и е  р е з е р в а  п о  с о м н и т е л ь н ы м  д о л г а м 29 4 7 ,5 6 9 73,503

Н а ч и с л е н и е  р е з е р в а  п о  п р о ч и м  д о л г о с р о ч н ы м  а к т и в а м 12 - 1,229 ,010

О б е с ц е н е н и е  ф и н а н с о в ы х  а к т и в о в 29 - 1,418,314

В о с с т а н о в л е н и е  о б е с ц е н е н и я  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  и х  э к в и в а л е н т о в 20 (1 ,9 9 6 ) -

Н а ч и с л е н и е  р е з е р в а  п о  н е и с п о л ь з о в а н н ы м  о т п у с к а м  и  в ы п л а т е  п р е м и й 29 133,641 151,330

Э ф ф е к т  о т  п е р е о ц е н к и  о б ъ е к т о в  и н в е с т и ц и о н н о й  н е д в и ж и м о с т и 9 ,32 (6 8 ,0 25 ) 220

В о с с т а н о в л е н и е  р е з е р в а  н а  н е л и к в и д н ы е  т о в а р н о - м а т е р и а л ь н ы е  з а п а с ы 29 (4 ,944) (369)

О б я з а т е л ь с т в а  п о  в о з н а г р а ж д е н и я м  р а б о т н и к а м 26 13,900 27 ,369

Д о х о д  о т  в ы б ы т и я  о с н о в н ы х  с р е д с т в 32 (1 3 ,1 15 ) (3 ,269)

Д о х о д  п о  р е з у л ь т а т а м  и н в е н т а р и з а ц и и  О С 32 - (33 ,026 )

Н а ч и с л е н и е /( в о с с т а н о в л е н и е )  р е з е р в а  п о д  о б е с ц е н е н и е  о с н о в н ы х

с р е д с т в 29 5 ,4 7 9 (1 ,767)

В о с с т а н о в л е н и е  р е з е р в а  п о  ю р и д и ч е с к и м  п р е т е н з и я м 29 (5 4 ,7 15 ) (394)

В о с с т а н о в л е н и е  с п и с а н н о й  к р е д и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и 32 2 ,072 116

С п и с а н и е  с т о и м о с т и  в н е о б о р о т н ы х  а к т и в о в , п р е д н а з н а ч е н н ы х  д л я

п р о д а ж и , д о  с п р а в е д л и в о й  с т о и м о с т и  з а  в ы ч е т о м  з а т р а т  н а  в ы б ы т и е 20 7 3 ,006 -

К у р с о в а я  р а з н и ц а 1 94 ,355 (505 ,853 )

О п е р а ц и о н н ы й  д о х о д  д о  и з м е н е н и й  в  о б о р о т н о м  к а п и т а л е 1 2 ,0 7 1 ,4 6 2 8 ,8 2 8 ,9 7 3

(У в е л и ч е н и е ) /у м е н ь ш е н и е  т о р г о в о й  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  и

д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  с в я з а н н ы х  с т о р о н (1 ,1 2 5 ,9 9 5 ) 780 ,320

У м е н ь ш е н и е /( у в е л и ч е н и е )  а в а н с о в  в ы д а н н ы х 5 72 ,13 0 (1 ,4 7 3 ,67 1 )

(У в е л и ч е н и е ) /у м е н ь ш е н и е  н а л о г о в  к  в о з м е щ е н и ю (7 3 ,0 08 ) 143,747

(У в е л и ч е н и е ) /у м е н ь ш е н и е  п р о ч е й  д е б и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и (1 38 ,75 1 ) 18,100

У в е л и ч е н и е  т о в а р н о - м а т е р и а л ь н ы х  з а п а с о в (9 5 ,3 80 ) (1 21 ,91 1 )

У м е н ь ш е н и е  т о р г о в о й  к р е д и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  и  к р е д и т о р с к о й

з а д о л ж е н н о с т и  с в я з а н н ы х  с т о р о н (3 ,9 3 3 ) (424 ,227 )

У в е л и ч е н и е /( у м е н ь ш е н и е )  п р о ч е й  к р е д и т о р с к о й  з а д о л ж е н н о с т и  и

н а ч и с л е н н ы х  о б я з а т е л ь с т в 68 ,584 (154 ,014 )

(У м е н ь ш е н и е ) /у в е л и ч е н и е  о б я з а т е л ь с т в  п о  д о г о в о р а м (3 74 ,67 9 ) 334 ,748

У м е н ь ш е н и е  н а л о г о в  к  у п л а т е (5 ,049) (15 ,639 )

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а ,  п о л у ч е н н ы е  о т  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и 1 0 ,8 9 5 ,3 8 1 7 ,9 1 6 ,4 2 6

П о д о х о д н ы й  н а л о г  у п л а ч е н н ы й (2 ,0 9 0 ,57 3 ) (1 ,8 4 2 ,85 4 )

П р о ц е н т ы  у п л а ч е н н ы е 30 (5 11 ,68 7 ) (32 ,902 )

П р о ц е н т ы  п о л у ч е н н ы е 31 35 ,094 61,916

Ч и с т о е  д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  о п е р а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и 8 ,3 2 8 ,2 1 5 6 ,1 0 2 ,5 8 6

Д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  и н в е с т и ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и :

П р и о б р е т е н и е  о с н о в н ы х  с р е д с т в  и  а в а н с ы , у п л а ч е н н ы е  з а  о с н о в н ы е  

с р е д с т в а

П о с т у п л е н и е  о т  в ы б ы т и я  о с н о в н ы х  с р е д с т в  

П р и о б р е т е н и е  н е м а т е р и а л ь н ы х  а к т и в о в  

Р а з м е щ е н и е  в  к р а т к о с р о ч н ы е  ф и н а н с о в ы е  и н в е с т и ц и й

8, 12 

11

(1 ,5 6 5 ,0 0 8 )

347 ,27 5

(9 2 ,3 46 )

(1 ,605 ,928 )

2 2 ,038

(40)

(74 ,622 )

Ч и с т о е  д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в ,  и с п о л ь з о в а н н ы х  в  

и н в е с т и ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и ( 1 ,3 1 0 ,0 7 9 ) (1 ,6 5 8 ,5 5 2 )

Д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о т  ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и :

Д и в и д е н д ы  у п л а ч е н н ы е

П о г а ш е н и е  о б я з а т е л ь с т в  п о  ф и н а н с о в о й  а р е н д е  

П о г а ш е н и е  о б я з а т е л ь с т в  п о  а р е н д е

21

10

(4 ,1 4 5 ,8 1 3 )

(3 78 ,67 3 )

(4 ,2 5 2 ,39 6 )

(1 12 ,59 3 )

Ч и с т о е  д в и ж е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в ,  и с п о л ь з о в а н н ы х  в  ф и н а н с о в о й  

д е я т е л ь н о с т и (4 ,5 2 4 ,4 8 6 ) (4 ,3 6 4 ,9 8 9 )

Ч и с т о е  у в е л и ч е н и е  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  и  и х  э к в и в а л е н т о в 2 ,4 9 3 ,6 5 0 7 9 ,0 4 5

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы  н а  н а ч а л о  г о д а 19 7 ,1 1 9 ,2 1 5 6 ,2 9 6 ,4 3 2

(8 5 ,7 6 7 )  7 4 3 ,7 3 8

19 9 ,5 2 7 ,0 9 8  7 ,1 1 9 ,2 1 5

Э .К . К у р м р н б а е в а  

Г л а в н ы й  б у х г а л т е р  

20 ф е в р а л я  2020 г о д а

н а с т о я щ е й  о т д е л ь н о й  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и .

4

В л и я н и е  и з м е н е н и й  к у р с а  и н о с т р а н н о й  в а л ю т ы  н а  о с т а т к и  д е н е ж н ы х  

с р е д с т в  и  и х  э к в и в а л е н т о в  в  и н о с т р а н н о й  в а л ю т е

Д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х

П р и л а г а е м ы е  п р и м е ч а н и я  с о с т а в л я ю т  н е о т ъ е м л е м у ю  ч а с т ь

Э .М .

И .о .

20 ф е в р а л я



Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Кɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
 

 

9 

1 Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ҚҚ ɞɟɤɚɛɪɹ Қ997 ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ №Қ750 ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
№864 ɨɬ қ6 ɢɸɧɹ Қ999 ɝɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ». Қ5 ɢɸɥɹ қ004 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ;  

• ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ; 

• ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

• ɚɪɟɧɞɚ;  

• ɩɪɨɱɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ Қ4 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ʉɨɫɬɚɧɚɣ, ɉɚɜɥɨɞɚɪ,  
ɍɫɬɶ-Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɒɵɦɤɟɧɬ, Ⱥɬɵɪɚɭ, Ʉɵɡɵɥ-Ɉɪɞɚ, Ɍɚɪɚɡ, ɍɪɚɥɶɫɤ, Ⱥɤɬɨɛɟ, Ⱥɥɦɚɬɵ, ɫɬ. Ⱦɨɫɬɵɤ, Ⱥɤɬɨɝɚɣ,  
3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɍȺɊ (Ʉɢɬɚɣ), ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
    

ɌɈɈ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 100% 100% 

    

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚ 50% ȺɈ «ɇɄ «Ʉɚɡɚɤɫɬɚɧ Ɍɟɦɢɪ ɀɨɥɵ» (Қ00% ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɧɚ 50% ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ». ȼ қ0Қ8 ɝɨɞɭ 50% ɚɤɰɢɣ ɩɥɸɫ 
ɞɜɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ȺɈ «ɈɌɅɄ», ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 
Қ00% ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  13 

ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɈɌɅɄ» ɩɪɨɞɚɥɨ ɫɜɨɸ ɩɨɥɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɚɤɰɢɣ ɩɥɸɫ ɞɜɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɈɈɈ «Ⱦɟɥɨ-ɐɟɧɬɪ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɍɄ «Ⱦɟɥɨ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɈɈɈ «Ⱦɟɥɨ-ɐɟɧɬɪ» ɫɬɚɥɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɇɄ «Ʉɚɡɚɤɫɬɚɧ Ɍɟɦɢɪ ɀɨɥɵ» ɢ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨ 50% ɞɨɥɟɣ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ LШРТstТМ SвstОЦ MКЧКРОЦОЧt B.V. PrТvКtО LТЦТtОН LIA. (ɞɚɥɟɟ – «LSM»). LSM ɜɥɚɞɟɟɬ Қ00% ɚɤɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

26 ɧɨɹɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɢ ȺɈ «ɇɄ 
«Ʉɚɡɚɤɫɬɚɧ Ɍɟɦɢɪ ɀɨɥɵ»  ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 50% ɞɨɥɢ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪɚ» ɜ LSM. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ қ0қ0 ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, ɭɥ. Ⱦɨɫɬɵɤ Қ8.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  
1,841 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 1,874 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɚɱɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ («ɬɟɧɝɟ»). 

 

 

 



Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Кɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
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2 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɢ ɞɪɭɝɨɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Эɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Cɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

қ0 ɚɜɝɭɫɬɚ қ0Қ5 ɝɨɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɧɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 377.09 ɬɟɧɝɟ ɡɚ Қ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 381.18 ɬɟɧɝɟ ɡɚ Қ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ (3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8: 384.20 ɬɟɧɝɟ ɡɚ Қ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ StКЧНКrН & PШШr’s ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ  
ɭɪɨɜɧɟ - "BBB-" ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ - "A-3", ɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ - "kzAAA". ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ 
«ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ қ0Қ9 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɧɢ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 36 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ʉɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) Қ6 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɫ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɢɧɨɟ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 5 ɢ 37. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ 
ɞɨ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 37. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ «ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɢɯ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; (ɛ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; (ɜ) ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ; 
(ɝ) ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ (ɞ) ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɚ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ. ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɢɡ ɫɭɦɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (Т) ɤ 
1 ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ТТ) ɤɨ қ ɍɪɨɜɧɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ (ТТТ) ɨɰɟɧɤɢ  
3 ɍɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ).  

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ 
ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Мɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (POCI) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ «ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: (Т) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ (ТТ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɭ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɰɟɥɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (i) ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ»), 
ɢɥɢ (ii) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ»), ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɢ ɩɭɧɤɬ (i), ɧɢ ɩɭɧɤɬ (ii), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɩɪɨɱɢɯ» ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɫɯɟɦɭ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ («ɬɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» ɢɥɢ «SPPI-ɬɟɫɬ»).  

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɢɥɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ.  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (Т) 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ТТ) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (ТТТ) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ Эɬɚɩɭ Қ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Эɬɚɩɚ Қ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ («Ққ-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ»). ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ қ, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ («ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ»). Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 36. ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 36. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 36 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ 
ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, 
ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤ, ɢɥɢ (ɛ) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ii) ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ 
ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Кɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ (ɚ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ (ɛ) ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: (i) ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
(ii) ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ (ɫɨɛɵɬɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɢ (iii) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ (i) ɨɧɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ (ii) ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɍɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ), 
ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ SPPI-ɬɟɫɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɛɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨ Қ ɚɩɪɟɥɹ қ003 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ Қ ɚɩɪɟɥɹ қ003 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ00қ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ Қ ɚɩɪɟɥɹ қ003 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɯ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ), ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Иɡɧɨɫ. ɇɚ ɡɟɦɥɸ ɢɡɧɨɫ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ: 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
  
Ɂɞɚɧɢɹ  20-8қ ɥɟɬ 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5-50 ɥɟɬ 
Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 10-қ0 ɥɟɬ 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 28-38 ɥɟɬ 
Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɵ 10-қ5 ɥɟɬ 
Ʉɪɚɧɵ ɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 5-қ3 ɥɟɬ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3-Қ5 ɥɟɬ 
ɉɪɨɱɟɟ 2-қ5 ɥɟɬ 
  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ 
ɫɚɦɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ  
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɷɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɚɤɨɟ ɠɟ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

(a) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ   
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ; 

(b) ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ; ɢ 

(c) ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɜɢɬɭɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ.  

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 7 ɥɟɬ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ). ȿɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. ɍɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ (ɛ) ɞɚɬɭ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ. ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɤɭɩɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ) ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ». 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
(ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɜɵɱɢɬɚɟɦɭɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɤ ɩɪɢɛɵɥɹɦ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ/(ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ).  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɢɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Аɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɚɤ 
ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 

• ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɧɟɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 

• ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

• ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ.  

 



Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Кɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
 

 

19 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ. ȿɫɥɢ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
   
Ɂɟɦɥɹ 5-48 
Ɂɞɚɧɢɹ  7 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 
ɀȾ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 2 
  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

• ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ; 

• ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, 

• ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

• ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ; 

• ɜɵɩɥɚɬ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ.  

Ɉɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Эɬɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɉɩɰɢɨɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɫɪɨɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ) 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧ (ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ). ȼ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɚ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ. ȿɫɥɢ 
ɷɬɭ ɫɬɚɜɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: 

• ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ,  

• ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ 

• ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɧɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ. Ʉɨɝɞɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɥɸɛɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ – ɷɬɨ ɞɨɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɳɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɰɟɧɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ, ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɥɸɫ ɦɚɪɠɚ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ʌɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɱɟɬɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ- ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ (ɰɟɧɚɦ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. 

ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɬ. Ⱦɨɫɬɵɤ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ 
ɜɚɝɨɧɚɦɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɲɢɪɢɧɭ ɤɨɥɟɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɟɪɟɝɪɭɡɚ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɜɚɝɨɧɚɯ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ. 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɸɛɢɥɟɹ ɢ ɫɦɟɪɬɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) Қ9 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ». Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ:  

• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɥɚɧɚ; ɢ 

• ɱɢɫɬɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɭɚɪɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɢɫɬɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 
(ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ Қ0% ɨɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 318,750 ɬɟɧɝɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ  
ɩɨ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ (212,130 ɬɟɧɝɟ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɩɨ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ («ɬɟɧɝɟ»). 
Ɉɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ/ɬɟɧɝɟ – 381.Қ8 ɬɟɧɝɟ, ɟɜɪɨ/ɬɟɧɝɟ – 426.85 ɬɟɧɝɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ɬɟɧɝɟ – 6.Қ7 ɬɟɧɝɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɸɚɧɶ/ɬɟɧɝɟ – 54.56 ɬɟɧɝɟ, ɭɡɛɟɤɫɤɢɣ ɫɨɦ/ɬɟɧɝɟ – 0.040Қ ɬɟɧɝɟ (3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ: ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ/ɬɟɧɝɟ – 
384.қ0 ɬɟɧɝɟ, ɟɜɪɨ/ɬɟɧɝɟ – 439.37 ɬɟɧɝɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ɬɟɧɝɟ – 5.5қ ɬɟɧɝɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɸɚɧɶ/ɬɟɧɝɟ – 55.88 
ɬɟɧɝɟ, ɭɡɛɟɤɫɤɢɣ ɫɨɦ/ɬɟɧɝɟ – 0.046Қ ɬɟɧɝɟ). 

4 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɝɨɞɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ 
ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɌɈɈ «Ɉɰɟɧɤɚ ɢ Эɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» ɧɚ 
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝ. ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) – Мɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (Ⱥɥɦɚɬɵ) – ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

• ɋɤɥɚɞɵ – ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
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4 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɪɨɜɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• Ʉɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ  
(ɍɪɨɜɟɧɶ Қ); 

• Ⱦɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ Қ, ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɤɚɤ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɵ), ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧ) (ɍɪɨɜɟɧɶ қ); 

• Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)  
(ɍɪɨɜɟɧɶ 3). 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ қ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɛɵɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Дɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Зɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ/ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ/ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ (ɞɥɢɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɨɛɴɟɦ), ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ/ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ «ɄɈ-ɂɧɜɟɫɬ», 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 
ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

  
ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) - 3,843,960 - 3,843,960 
ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (Ⱥɥɦɚɬɵ) - - 829,156 829,156 
ɋɤɥɚɞɵ - - 545,189 545,189 
     
     
ɂɬɨɝɨ - 3,843,960 1,374,345 5,218,305 
     

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 
ɝɨɞɚ: 

 
ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

  
ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) - 3,751,119 - 3,751,119 
ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (Ⱥɥɦɚɬɵ) - - 836,274 836,274 
ɋɤɥɚɞɵ - - 527,774 527,774 
     
     
ɂɬɨɝɨ - 3,751,119 1,364,048 5,115,167 
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4 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ қ ɢ 
ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ
ɬɟɧɝɟ 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-

ɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɨɰɟɧɨɤ 

(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟ-
ɲɟɧɧɵɯ) ɞɥɹ 

ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ 

       

ɇɟɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
(ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) 

3,398,029 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɜ.ɦɟɬɪɚ ɜ ɬɟɧɝɟ 

   

       508,582  +/-10% 
  342,560/ 
(342,560) 

    

445,931 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɜ.ɦɟɬɪɚ ɜ ɬɟɧɝɟ 

   

          571,572  +/-10% 
 45,068/ 
(45,068) 

       

ɇɟɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
(Ⱥɥɦɚɬɵ) 829,156 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

   

11.79% +/-5%  (39,823)/ 
ɋɬɚɜɤɚ 

ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

  39,823 

 46 ɞɨɥɥ ɋɒȺ  +/-10%   109,524/  

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ 

      (109,524) 

372.82 +/-15%  164,257/  

        (164,257) 

ɋɤɥɚɞɵ 378,526 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ 
ɢɡɧɨɫ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ - - - 

       

ɋɤɥɚɞɵ 166,663 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɡɢɥɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

9.56% - 31.88% +/-5%  (16,424)/ 

     16,424  

ɋɬɚɜɤɚ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɟɧɝɟ 
ɡɚ ɤɜ. ɦɟɬɪ 

150 - 650 +/-10% 

  
78,861/ 

(78,861)  
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4 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ
ɬɟɧɝɟ 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-

ɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɨɰɟɧɨɤ 

(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟ-
ɲɟɧɧɵɯ) ɞɥɹ 

ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ 

       

ɇɟɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
(ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ) 

3,306,950 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɜ.ɦɟɬɪɚ ɜ ɬɟɧɝɟ 

   

       508,582  +/-10% 
  342,560/ 
(342,560) 

    

444,169 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɜ.ɦɟɬɪɚ ɜ ɬɟɧɝɟ 

   

          571,572  +/-10% 
 45,068/ 
(45,068) 

       

ɇɟɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
(Ⱥɥɦɚɬɵ) 836,274 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

   

11.79% +/-5%  (39,823)/ 
ɋɬɚɜɤɚ 

ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

  39,823 

 46 ɞɨɥɥ ɋɒȺ  +/-10%   109,524/  

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ 

      (109,524) 

372.82 +/-15%  164,257/  

        (164,257) 

ɋɤɥɚɞɵ 366,435 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ 
ɢɡɧɨɫ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ - - - 

       

ɋɤɥɚɞɵ 161,339 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɡɢɥɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

9.56% - 31.88% +/-5%  (16,424)/ 

     16,424  

ɋɬɚɜɤɚ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɟɧɝɟ 
ɡɚ ɤɜ. ɦɟɬɪ 

150 - 650 +/-10% 

  
78,861/ 

(78,861)  

   
       

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɚɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɢ ɨɫɟɧɧɢɯ ɨɫɦɨɬɪɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ). ȿɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. ɍɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
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4 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɧɚɱɢɫɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8,77қ ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 
(қ0Қ8 ɝ.: Қ6,7Қ9 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ, ɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɬ.ɱ. ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɛɵɥ ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ  
35,98Қ,564 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ  
ɬɚɪɢɮ – қ0,877,7ҚҚ ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – Қ5,Қ03,853 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ). Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ қ9,908,78қ ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɚɪɢɮ – Қ7,548,60қ ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – Ққ,360,Қ80 ɬɵɫɹɱ 
ɬɟɧɝɟ).  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ: 

ɋɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ 
ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
 
ɋɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  
  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  
Қ,900 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɵɥ ɧɨɜɵɣ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɚɤɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ.   

5 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 

ɆɋɎɈ (IFRS) Қ6 «Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ қ0Қ6 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 
ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ).  
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5 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) Қ6 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ: 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ; 

• ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. ɤɚɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; 

• ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IAS) Қ7 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɢ 
ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ». 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ Қ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15.4%. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɚɪɟɧɞɵ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. / 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 

   
- Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝ. 225,186 
- Ȼɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ  15,748,773 
- Эɮɮɟɤɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (2,283,807) 
- Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (10,140,644) 
- Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ,  

ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (14,212) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 3,535,296 
   
  

ɂɡ ɤɨɬɨɪɵɯ:  
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 383,062 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 3,152,234 

   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ 
қ0Қ9 ɝ.:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16  

   
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  822,346 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  4,119,136 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  3,535,296 
   

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ Қ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 
ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ:  

• ɄɊɆɎɈ (IFRIC) қ3 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 7 ɢɸɧɹ қ0Қ7 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  
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5 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

• ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ Ққ ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ7 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ‒ 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) қ8 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ Ққ ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ7 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, қ0Қ5-қ0Қ7 ɝɝ. – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɆɋɎɈ (IFRS) 11, 
ɆɋɎɈ (IAS) Ққ ɢ ɆɋɎɈ (IAS) қ3 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ Ққ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ7 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) Қ9 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ қ0Қ8 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 
ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

6 ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ  

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0қ0 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ қ9 ɦɚɪɬɚ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0қ0 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) Қ ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 (ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 3Қ ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ8 ɝ. ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0қ0 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɛɵɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ МɋɎɈ (IAS) 28 – «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ҚҚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ қ0Қ4 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 
ɆɋɎɈ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• МɋɎɈ (IFRS) 17 «Дɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭщɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸщɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IFRS) 3 (ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ққ ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ8 ɝ. ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0қ0 ɝ. ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IFRS) 9, МɋɎɈ (IAS) 39 ɢ МɋɎɈ (IFRS) 7 
(ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ қ6 ɫɟɧɬɹɛɪɹ қ0Қ9 ɝ. ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ қ0қ0 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).   

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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7 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. 

(ɚ) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɜɵɪɭɱɤɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
• ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ; 
• ɚɪɟɧɞɚ.  

(ɛ) Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

• ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,  
• ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

(ɜ)  Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 38,131,104 30,896,051 
Ɋɨɫɫɢɹ 21,384,892 20,224,571 
Ʉɢɬɚɣ 7,991,485 5,025,419 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1,817,608 1,377,883 
Ʉɨɪɟɹ 71,828 82,635 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 15,473 17,403 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 12,187 151,974 
Ʌɚɬɜɢɹ 7,087 17,519 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 5,019 20,601 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 316,924 717,626 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 69,753,607 58,531,682 
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7 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɝ)  Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ, ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ Ⱥɪɟɧɞɚ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɝɨ 

       
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 13,963,209 32,583,459 22,590,211 610,710 6,018 69,753,607 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (8,596,159) (29,235,519) (18,347,379) (145,688) (3,306,527) (59,631,272) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - (511,687) - - (511,687) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - - - 35,094 35,094 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ - - - 434,682 - 434,682 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟ - - - - (194,355) (194,355) 

       
       
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 5,367,050 3,347,940 3,731,145 899,704 (3,459,770) 9,886,069 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ - - - - (1,976,827) (1,976,827) 

       
       
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 5,367,050 3,347,940 3,731,145 899,704 (5,436,597) 7,909,242 
       
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ - - - - 28,244 28,244 

       
       
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ 

 
5,367,050 

 
3,347,940 

 
3,731,145 

 
899,704 (5,408,353) 7,937,486 

       
       
ɉɪɨɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ       

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (636,999) -  (53,900) (29,860) (172,387) (893,146) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 473,217  - -  -  -  473,217 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (5,479) - - - - (5,479) 
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7 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢ-

ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɩɟɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ Ⱥɪɟɧɞɚ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɫɟɝɨ 

       
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 12,644,220 26,149,061 19,190,878 537,722 9,801 58,531,682 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10,324,822) (24,204,162) (15,751,683) (135,669) (3,312,965) (53,729,301) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - (32,760) - - (32,760) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - - - 61,916 61,916 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ - - - 184,034 - 184,034 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɟ - - - - 504,522 504,522 

       
       
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2,319,398 1,944,899 3,406,435 586,087 (2,736,726) 5,520,093 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ - - - - (1,603,896) (1,603,896) 

       
       
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 2,319,398 1,944,899 3,406,435 586,087 (4,340,622) 3,916,197 
       
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ - - - - 43,099 43,099 

       
       
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ 2,319,398 1,944,899 3,406,435 586,087 (4,297,523) 3,959,296 

       
       
ɉɪɨɱɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ       

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (624,999) - (84,166) (35,847) (237,840) (982,852) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 554,228 - - - - 554,228 
ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1,767 - - - - 1,767 
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8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ Ɂɟɦɥɹ Ɂɞɚɧɢɹ ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 

ɀȾ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ 

Ʌɨɤɨɦɨ-
ɬɢɜɵ 

Ʉɪɚɧɵ ɢ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɪɨɱɟɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

            

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ            

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 325,515 2,101,824 5,774,185 10,020 2,693,327 765,606 4,473,682 731,709 1,767,872 1,566,434 20,210,174 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3) - - - - (968,527) - - - - - (968,527) 

            
            

ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ 325,515 2,101,824 5,774,185 10,020 1,724,800 765,606 4,473,682 731,709 1,767,872 1,566,434 19,241,647 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - - 2,250 - - - 798,300 4,608 101,081 595,034 1,501,273 

ȼɵɛɵɬɢɹ - (2,806) (13,129) - - (716,934) (240,104) (43,402) (79,258) - (1,095,633) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ/ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (6,548) 1,056 - - - - - - - - (5,492) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ - 13,351 367,435 - - - 68,228 - 24,203 (473,217) - 
            
            

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 318,967 2,113,425 6,130,741 10,020 1,724,800 48,672 5,100,106 692,915 1,813,898 1,688,251 19,641,795 
            
            

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ            

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. - (697,889) (1,719,214) (8,469) (361,779) (404,166) (2,400,638) (376,690) (1,248,760) (15,396) (7,233,001) 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3) - - - - 146,181 - - - - - 146,181 

            
            

ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. - (697,889) (1,719,214) (8,469) (215,598) (404,166) (2,400,638) (376,690) (1,248,760) (15,396) (7,086,820) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɢɡɧɨɫɚ - (64,200) (158,384) (190) (53,900)  (29,860) (286,575) (66,233) (135,161) - (794,503) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - - (8,772) - - - - - - - (8,772) 

ȼɵɛɵɬɢɹ - 2,806 13,129 - - 385,354 239,490 41,761 79,004 - 761,544 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - 4,942 - - - - - - - - 4,942 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ - - - - - - 3,293 - - - 3,293 
            
            

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. - (754,341) (1,873,241) (8,659) (269,498) (48,672) (2,444,430) (401,162) (1,304,917) (15,396) (7,120,316) 
            
            

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.  318,967 1,359,084 4,257,500 1,361 1,455,302 - 2,655,676 291,753 508,981 1,672,855 12,521,479 
            
            

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɪɨɤɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  
Қ ɹɧɜɚɪɹ қ020 ɝ. - (540) (8,352) - - - (9,780) (481) (3,450) - (22,603) 
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8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ Ɂɟɦɥɹ Ɂɞɚɧɢɹ ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 

ɀȾ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ 

Ʌɨɤɨɦɨ-
ɬɢɜɵ 

Ʉɪɚɧɵ ɢ 
ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ 

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɪɨɱɟɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

            

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ            

ɇɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ8 ɝ. 325,515 2,110,208 5,316,705 10,020 2,693,327 765,606 4,284,885 677,307 1,655,871 1,529,145 19,368,589 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - 18,380 24,422 - - - 123,305 61,050 113,988 591,517 932,662 

ȼɵɛɵɬɢɹ - - (13,831) - - - (4,035) (6,648) (3,761) - (28,275) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ/ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - (44,980) (17,822) - - - - - - - (62,802) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ - 18,216 464,711 - - - 69,527 - 1,774 (554,228) - 
            
            

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 325,515 2,101,824 5,774,185 10,020 2,693,327 765,606 4,473,682 731,709 1,767,872 1,566,434 20,210,174 
            
            
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ            

ɇɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ8 ɝ. - (644,983) (1,592,188) (8,271) (277,613) (368,319) (2,101,144) (318,940) (1,102,703) (15,396) (6,429,557) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɢɡɧɨɫɚ - (70,467) (145,251) (198) (84,166) (35,847) (290,445) (64,386) (152,871) - (843,631) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - - (3,433) - - - (13,261) - (25) - (16,719) 

ȼɵɛɵɬɢɹ - - - - - - 4,035 6,636 3,645 - 14,316 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - 17,561 6,543 - - - - - - - 24,104 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ - - 15,115 - - - 177 - 3,194 - 18,486 
            
            

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. - (697,889) (1,719,214) (8,469) (361,779) (404,166) (2,400,638) (376,690) (1,248,760) (15,396) (7,233,001) 
            
            

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.  325,515 1,403,935 4,054,971 1,551 2,331,548 361,440 2,073,044 355,019 519,112 1,551,038 12,977,173 
            
            
Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  
Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. - (55) (1,956) - - - (9,476) (61) - - (11,548) 
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8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȻɍ 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ». Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,603 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (ɧɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ.: 11,548 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ).  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ №7 ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱦɨɫɬɵɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  
521,805 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ Қ56,309 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 282,444 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 
Ⱥɬɵɪɚɭ ɢ Ⱥɥɦɚɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ Қ48,Қ96 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 323,939 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (2018 ɝ.: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ №7 ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱦɨɫɬɵɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ қ04,967 ɬɵɫɹɱ 
ɬɟɧɝɟ ɢ Қ56,309 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ⱥɫɬɚɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ Қ94,8қ0 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ ɢ қ8қ,444 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ⱥɬɵɪɚɭ ɢ Ⱥɥɦɚɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
Қ48,Қ96 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 3қ3,939 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,888,145 ɬɵɫɹɱɚ ɬɟɧɝɟ (қ0Қ8 ɝ.: 2,112,954 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 822,346 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. Қ ɹɧɜɚɪɹ 
қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Қ0). Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ, ɧɟɬ. 

9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɣ 
ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  5,115,167 443,237 
     
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ  (11,792) (4,811) 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ - 4,587,393 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 12,341 38,699 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ/ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 68,025 (220) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 34,564 50,869 
   
   
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 5,218,305 5,115,167 
   

 
ȼ қ0Қ3 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫɤɥɚɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 545,189 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (қ0Қ8 ɝ.: 527,775 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ қ0Қ8 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4,587,393 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ қ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ȺɈ «Ȼɚɧɤɚ Ⱥɫɬɚɧɚ». 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ қ0Қ8 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ Ɇɢɪɨɜɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
(ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɚɧɝɢɥɢɤ ȿɥ, ɡɞɚɧɢɟ 30 ɢ Қ4 ɷɬɚɠ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɦɚɬɵ, ɦɤɪ. ɋɚɦɚɥ қ, ɭɥɢɰɚ ɀɨɥɞɚɫɛɟɤɨɜɚ, ɞɨɦ 97). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,954,қ56 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,954,қ56 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,769,348 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ, ɫɭɦɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ Қ73,080 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ҚҚ,8қ7 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. Қ4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɧɟ 
ɜɵɩɢɫɚɧɵ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɭɪɵ.  

Қ8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɄ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɲɟɧɢɢ  
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞ ɢɫɤɚ ɨ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɲɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, Қ ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɤɨɦ ɤ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ 
ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɢɫɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.  

қ0 ɮɟɜɪɚɥɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɨ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ, қ9 ɦɚɪɬɚ қ0Қ9 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɤɨɦ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɫɤɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
ɨɛɹɡɚɬɶ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɤɬɭ 
ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɶ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɫɩɢɫɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. қ5 ɚɩɪɟɥɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɫɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɢɫɤɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ққ ɢɸɧɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɩɨɞɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɠɚɥɨɛɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ.  

3Қ ɢɸɥɹ қ0Қ9 Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɄ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ ɨɬ Ққ ɢɸɧɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ. Қ4 ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɊɄ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. 

9 ɢɸɥɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɚɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɞɚɥɟɟ «ɍȽȾ») ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

қ4 ɢɸɥɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɍȽȾ ɫɨɨɛɳɢɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ 
ɜ ɚɞɪɟɫ ɛɚɧɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ «ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɍȽȾ»). ȺɈ «Ȼɚɧɤ 
Ⱥɫɬɚɧɵ» ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɋɆЭɋ Ⱥɥɦɚɬɵ ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɍȽȾ. ҚҚ ɧɨɹɛɪɹ 
қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɋɆЭɋ Ⱥɥɦɚɬɵ ɨɬɤɚɡɚɥ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ» ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȺɈ «Ȼɚɧɤ 
Ⱥɫɬɚɧɵ» ɩɨɞɚɥ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɠɚɥɨɛɭ. 5 ɮɟɜɪɚɥɹ қ0қ0 ɝɨɞɚ ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ 
Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚ ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɵ»  ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɢɥɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɆЭɋ Ⱥɥɦɚɬɵ ɨɬ ҚҚ ɧɨɹɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɤɚ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ: 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

- ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬ Ққ ɢɸɧɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ «ɅɄ ɛɚɧɤɚ») ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭ ɅɄ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ. 

- ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɍȽȾ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɚɤɬ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ.  
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9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

- ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɅɄ ɛɚɧɤɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɄ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɅɄ ɛɚɧɤɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.    

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

10 Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 5 ɞɨ 48 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ Қ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ.  

Ⱦɨ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝ. ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, 
ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ қ7. ɋ Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ ɉɪɢɦ. Ɂɟɦɥɹ Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɀȾ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ ɂɬɨɝɨ 

        
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ.  118,496 3,130,932 45,881 823,827 4,119,136 
       
        
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  1,354 52,572 - - 53,926 
ȼɵɛɵɬɢɹ   (57,163) (9,217) (1,481) (67,861) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   (19,579) (433,344) (5,238) (30,266) (488,427) 
       
        
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.  100,271 2,692,997 31,426 792,080 3,616,774 
        

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 
    
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  441,025 383,062 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  2,688,343 3,152,234 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 3,129,368 3,535,296 
    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ қ0Қ9 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 511,687 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

 

 



Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Кɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
 

 

37 

10 Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 
   
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 10,140,644 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɵɲɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ - 
   

ȼ Қ0,Қ40,644 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɜɯɨɞɢɬ ɚɪɟɧɞɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɫ ȺɈ ɄTZ Express ɢ ȺɈ Ʉɚɡɬɟɦɢɪɬɪɚɧɫ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
Қ0,093,839 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ ɫɚɦɢ ɜɚɝɨɧɵ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ қ0Қ9 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 890,360 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. 

11 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

    
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ    
    
Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. 685,356 1,923 687,279 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 92,346 - 92,346 
ȼɵɛɵɬɢɹ (581) - (581) 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 777,121 1,923 779,044 
    
    
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ    
    
Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ9 ɝ. (505,632) (1,923) (507,555) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ (98,643) - (98,643) 
ȼɵɛɵɬɢɹ 510 - 510 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (603,765) (1,923) (605,688) 
    
    
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    
    
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 179,724 - 179,724 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 173,356 - 173,356 
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11 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

    
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ    
    
Қ ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ8 ɝ. 685,542 1,923 687,465 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - - - 
ȼɵɛɵɬɢɹ (186) - (186) 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 685,356 1,923 687,279 
    
    
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ    
    
1 ɹɧɜɚɪɹ қ0Қ8 ɝ. (366,597) (1,923) (368,520) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ (139,221) - (139,221) 
ȼɵɛɵɬɢɹ 186 - 186 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. (505,632) (1,923) (507,555) 
    
    
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    
    
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 318,945 - 318,945 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 179,724 - 179,724 
    

12 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
    

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,229,010 1,291,305 

Ɂɚɟɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 7,647 8,837 
      
   
Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (1,229,010) (1,229,010) 
      
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7,647 71,132 
      

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɜɚɧɫ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ Қ,ққ9,0Қ0 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ȺɈ "ɇɨɜɨɡɵɛɤɨɜɫɤɨɦɭ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ" (ɞɚɥɟɟ – «ɇɆɁ») ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ қҚ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ7 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɛɵɥ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʉɨɦɦɟɫɤ-Ɉɦɢɪ» (ɞɚɥɟɟ – «ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ»). ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɇɆɁ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. ɇɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɜɚɧɫɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɇɆɁ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɚɥɚ ɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɇɆɁ ɧɚ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɢ ɲɬɪɚɮɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛɵ ɫɭɞ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɚɧɵ 
ɜɵɧɟɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ қ,340 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ.  

5 ɚɩɪɟɥɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ. 30 ɚɜɝɭɫɬɚ қ0Қ9 ɝɨɞɚ 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɢɫɤɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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12 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɚɪɚɥɟɥɥɶɧɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɤ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɨɬɤɚɡ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɚɥɚ ɢɫɤ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɬɤɚɡɚ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɤɨɜɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɫɭɞɨɜ 
ɢ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɋɆЭɋ Ⱥɥɦɚɬɵ ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɋɆЭɋ Ⱥɥɦɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɮɟɜɪɚɥɹ қ0қ0 ɝɨɞɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ қ0Қ9 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɤ ɇɆɁ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɩɪɨɲɟɥ ɪɹɞ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 
қ0қ0 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɫɤɭ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ȽɉɈ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɭɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɥ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ қ5 ɮɟɜɪɚɥɹ қ0қ0 ɝɨɞɚ. 

13 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Қ0% ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɁȺɈ «Ɍɪɚɧɫɟɜɪɚɡɢɹ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,330 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8: қ,330 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ Қ00% ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɌɈɈ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɏɨɥɞɢɧɝ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ», ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 46,363 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ 
(3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8: 46,363 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ).  

14 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1,161,271 1,093,130 
Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 76,664 62,405 
Ɍɨɩɥɢɜɨ 57,602 64,234 
Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1,596 3,748 
ɉɪɨɱɢɟ 58,883 37,119 
   Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ  

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ (16,268) (21,252) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 1,339,748 1,239,384 
   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  (21,252) (21,694) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ (1,047) - 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  5,991 369 
ɋɩɢɫɚɧɨ 40 73 
   
   
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  (16,268) (21,252) 
   

15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
    
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3,434,031 2,455,303 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (1,221,620) (1,123,499) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2,212,411 1,331,804 
    

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ  
Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ 
ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ.  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ   
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ   

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ  

     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    
- ɬɟɤɭɳɚɹ 0.29% 462,509 (1,321) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0.29% 1,250,514 (3,578) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 1.16% 107,611 (1,255) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 60 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2.20% 104,915 (2,333) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 4.45%-100% 1,508,482 (1,213,133) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  3,434,031 - 

    
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  - (1,221,620) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)   2,212,411  - 

    

ɇɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ  

     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    
- ɬɟɤɭɳɚɹ 0.19% 365,373 (701) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0.19% 793,457 (1,524) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 1.94% 60,455 (1,186) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 60 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2.26% 33,162 (735) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 2.26%-100% 1,202,856 (1,119,353) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  2,455,303 - 

    
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  - (1,123,499) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)   1,331,804 - 

    



Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Кɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
 

 

41 

15 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 

   
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ   (1,123,499) (1,114,793) 
   
ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (146,389)                 (220,835)  
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 48,584                  179,836 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ (97,805) (40,999) 
   
   
ɋɩɢɫɚɧɢɹ (316) 32,293 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  (1,221,620) (1,123,499) 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɍɟɧɝɟ  1,577,066 877,996 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 616,306 428,420 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 19,039 25,388 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2,212,411 1,331,804 
   

16 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɇɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 287,949 121,271 
ɇɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 24,146 23,210 
   
   
Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (24,502) (56,345) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 287,593 88,136 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
ɇɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ  (56,345) (28,122) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ (8,217) (40,876) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 40,060 152 
 ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ - 12,501 
   
   
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (24,502) (56,345) 
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17 ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɥɢ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɇȾɋ  357,279 265,493 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 6,118 12,895 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 3,097 3,104 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,682 1,416 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1,181 10,216 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 263 262 
ɉɪɨɱɢɟ 6,173 9,399 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 375,793 302,785 
   

18 ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 43,188 43,365 
Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ (43,188) (43,365) 
   
   
Иɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - - 
   
ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 199,417 32,929 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 57,375 58,845 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 53,469 55,362 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 1,299 1,299 
ɉɪɨɱɢɟ 3,954 28,328 
   
   
Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ (65,269) (62,884) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 250,245 113,879 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
ɇɚ Қ ɹɧɜɚɪɹ  (106,249) (87,204) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ - 22,733 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 177 3,016 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ (2,385) (44,794) 
   
   
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (108,457) (106,249) 
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19 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 8,305,402 6,220,490 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɬɟɧɝɟ 711,391 902,037 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 507,871 2,474 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɜ ɩɭɬɢ 4,955 1,141 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɸɚɧɹɯ 1,942 171 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ 1,305 929 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 258 19 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɭɡɛɟɤɫɤɢɯ ɫɨɦɚɯ 73 49 
   
   
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (6,099) (8,095) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 9,527,098 7,119,215 
   

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 
ɬɟɧɝɟ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

2019 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɹ 

 
 
 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ 

 
 
 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

      
ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ»  ȼȼ+ FТtМС RКtТЧРs 2,520,606 

 
 

 
653,792 1,057,909 

ȺɈ ȾȻ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ȼȼ- Fitch Ratings 2,170,909  -  
ȺɈ «Altyn Bank» ȼȼȼ- Fitch Ratings 974,343 1,336,072 652,442 1,056,228 
ȺɈ «FШrtОBКЧФ» ȼ+ StКЧНКrН&PШШr's 949,027 1,346,518 -  
ȾȻ ȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  ȼȼȼ- Fitch Ratings 231,882  2,012,631  
Bank of China Ⱥ+ Fitch Ratings 1,942  171  
Ʉɚɫɫɚ ɇɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 1,306  929  
ɁȺɈ ȻɌȺ Ȼɚɧɤ ɐȻɍ 
"Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ" B- Fitch ratings 307  2,463  

ɌɂɈ Ɇɢɥɥɢɣ Ȼɚɧɤɢɧɢɧɝ 
Ɇɚɪɤɚɡɢ ȼ StКЧНКrН&PШШr's 155  229  

ȾɈ ȺɈ «ȼɌȻ Ȼɚɧɤ 
(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ)» ȼ+ StКЧНКrН&PШШr's 130  1,690,501  

ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» B- StКЧНКrН&PШШr’s - - 15 - 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

 
(668) (5,431) 

 
(815) (7,280) 

      

      
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  6,849,939 2,677,159 5,012,358 2,106,857 

      

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɩɨ ȺɈ FШrtОЛКЧФ ɢ Altyn Bank ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0.3% ɢ 0.4% ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.   

20 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ қ0Қ8 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ȺɈ «QКгКq BКЧФТ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɞɚɥɟɟ 
«ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ»), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «QКгКq BКЧФТ» ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ (3 ɠɢɥɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, 3 ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ қ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɜ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ. 7 ɚɜɝɭɫɬɚ қ0Қ8 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 497,976 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ȺɈ «QКгКq BКЧФТ» ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5қ4,4Қ6 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 397,044 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɢ 470,050 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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20 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬ ȺɈ 
«QКгКq BКЧФТ» ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɠɢɥɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ. 

21 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ Қ,қ55,қ4қ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ Қ,000 ɬɟɧɝɟ ɤɚɠɞɚɹ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ Ⱦɨɥɹ, ɜ % 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɤɰɢɣ Ɍɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ 

    
Logistic System Management B.V. Private 
Limited LIA 100.00% 1,255,242 1,255,242 

    
    
ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 100.00% 1,255,242 1,255,242 
    

ȼ қ0Қ9 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ қ0Қ7 ɝɨɞ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4,145,813 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ. (қ0Қ8 ɝ.: ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ қ0Қ6 ɝɨɞ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4,қ5қ,396 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). 

22 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɂɚ ɭɫɥɭɝɢ 491,382 587,394 
Ɂɚ ɬɨɜɚɪɵ 431,255 97,710 
Ɂɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 77,619 203,649 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1,000,256 888,753 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɍɟɧɝɟ  724,703 544,713 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 268,667 339,787 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 6,098 3,503 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 688 632 
ɍɡɛɟɤɫɤɢɣ ɫɨɦ 100 118 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1,000,256 888,753 
   

23 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  452,871 1,051,203 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 452,871 1,051,203 
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24 ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  22,071 28,706 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 20,176 19,873 
ɉɪɨɱɢɟ 3,019 1,736 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 45,266 50,315 
   

25 ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɣ 625,862 586,311 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 265,719 171,629 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 258,716 231,390 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 198,566 149,752 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ 69,608 75,206 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ - 54,715 
ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4,002 5,960 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1,422,473 1,274,963 
   

26 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Қ9 ɨɤɬɹɛɪɹ қ0Қ5 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɧɨɜɵɣ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɩɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɜɨɝɨ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 157,685 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ ɧɚ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ (2018 ɝ.: 144,526 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ).  

ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 68,048 58,009 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 89,637 86,517 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 157,685 144,526 
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26 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɂɬɨɝɨ 

    
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 50,195 69,721 119,916 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 4,123 4,979 9,102 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (1,795) (20,356) (22,151) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 8,491 9,776 18,267 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (3,005) 22,397 19,392 
    
    
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 58,009 86,517 144,526 
    
    
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 4,705 6,156 10,861 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (2,081) (23,987) (26,068) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 8,156 9,137 17,293 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (741) 11,814 11,073 
    
    
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 68,048 89,637 157,685 
    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 2018 

   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 6,958 (6,959) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 957 3,086 
Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ (8,656) 868 
   

   

ɂɬɨɝɨ  (741) (3,005) 
   

ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ қ0Қ9 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 593 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ (2018 ɝ.: 2,404 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ 8.29 8.26 
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 6.00 6.8 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 5.76 7.06 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 7.85 8.97 
   

ɇɨɪɦɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.  
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26 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

2019 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ  
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

2018 

   
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 3.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (3,579) (3,207) 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 3.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 3,740 3,349 
   
   
Ȼɭɞɭщɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ   
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ Қ.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ/қ.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
 ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 1,024 941 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ Қ.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ/Қ.6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
 ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (898) (819) 

   
   
ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ   
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ Қ.қ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (1,872) (1,741) 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ Қ.қ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (1,938) (1,802) 
   
   
Мɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ   
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 4.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 6,092 5,324 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 4.0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (5,129) (4,494) 
   

27 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2018 ɝ. 
   
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 132,547 112,593 
Ɉɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ 119,626 112,593 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 252,173 225,186 
   
   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (26,987) - 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 225,186 225,186 

   
   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ Қ ɝɨɞɚ - 112,593 

ɋɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ Қ ɝɨɞɚ - 112,593 
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28 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ.  
   
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 32,583,459 26,149,061 
Ɉɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 22,590,211 19,190,878 
ɉɟɪɟɝɪɭɡ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ 10,926,514 10,268,151 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,570,110 2,047,646 
Ⱥɪɟɧɞɚ 610,710 537,722 
ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ 454,694 319,494 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 17,909 18,730 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 69,753,607 58,531,682 
   

29 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 35,981,564 29,908,782 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  10,140,487 8,039,451 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 5,681,808 5,171,499 
Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 2,348,145 3,261,742 
ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1,381,573 982,852 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1,305,844 1,094,509 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 756,430 483,404 
ɇɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 632,787 733,288 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 115,123 90,850 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 47,569 73,503 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ) 5,479 (1,767) 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (1,996) - 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - 1,418,314 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ - 1,229,010 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ (54,715) (394) 
ɉɪɨɱɢɟ 1,291,174 1,244,258 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 59,631,272 53,729,301 
   

 
ȼ қ0Қ8 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» ɢ ȺɈ «QКгКq BКЧФТ» ɛɵɥɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ қ0Қ8 ɝɨɞɭ ɩɨ ȺɈ «QКгКq BКЧФТ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) ɢ  
ȺɈ «Ȼɚɧɤ Ⱥɫɬɚɧɚ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ Қ,4Қ0,қҚ9 ɬɵɫɹɱ 
ɬɟɧɝɟ. 

30 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 511,687 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ - 32,760 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 511,687 32,760 
   

31 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ.  
   
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 35,094 61,916 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 35,094 61,916 
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32 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ.  
   
Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 230,523 65,221 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 115,087 20,287 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 68,025 (220) 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  9,324 8,728 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2,518 18,955 
Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ - 33,026 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ - 27,503 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (2,072) (116) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 11,277 10,650 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 434,682 184,034 
   

33 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ қ0% ɜ қ0Қ9 ɢ қ0Қ8 ɝɨɞɚɯ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɡɚ қ0Қ9 ɢ қ0Қ8 ɝɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɥɢ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 2,021,315 1,680,094 
Эɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (44,488) (76,198) 

   
   
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 1,976,827 1,603,896 
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33 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɥɟɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 
ɬɟɧɝɟ 2017 ɝ. 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 2018 ɝ. 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 2019 ɝ. 

        
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ        

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 167,889 81,301 - 249,190 15,981 - 265,171 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 145,305 35,789 (601) 180,493 29,508 (148) 209,853 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ 4,339 (89) - 4,250 (996) - 3,254 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 13,191 (8,869) - 4,322 317 - 4,639 

ɉɪɨɱɢɟ 23,577 (12,634) - 10,943 41,053 - 51,996 
        
        
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜ ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ 354,301 95,498 (601) 449,198 85,863 (148) 534,913 

        
        
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ        

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,038,224 19,300 10,174 1,067,698 41,375 6,913 1,115,986 

        
        
ȼɚɥɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ 1,038,224 19,300 10,174 1,067,698 41,375 6,913 1,115,986 

Ɇɢɧɭɫ ɡɚɱɟɬ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ (354,301) (95,498) 601 (449,198) (85,863) 148 (534,913) 

        
        
ɂɬɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ 683,923 (76,198) 10,775 618,500 (44,488) 7,061 581,073 
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33 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ қ0% ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɱɬɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 9,886,069 5,520,093 
   
   
ɇɚɥɨɝ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ қ0% 1,977,214 1,104,019 
   
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ:    
ɇɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 29,317 7,763 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - 273,373 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ - 251,427 
ɉɪɨɱɢɟ (29,704) (32,686) 
   
   
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 1,976,827 1,603,896 
   

34 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɂɚɤɨɧɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɚɫɬɨ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɢ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɆɋɎɈ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɱёɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɫɤɚɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ.  

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ȺɈ "ɇɨɜɨɡɵɛɤɨɜɫɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ"/ȺɈ "Ʉɨɦɦɟɫɤ-Ɉɦɢɪ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Қ2) ɢ ȺɈ «Ⱥɫɬɚɧɚ Ȼɚɧɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9). 
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34 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ қ0Қ9 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 54,7Қ5 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (қ0Қ8: 394 ɬɵɫɹɱɢ ɬɟɧɝɟ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ (2018: 54,715 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 
71,285 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ (3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝ.: 495,566 ɬɵɫɹɱ ɬɟɧɝɟ). Ȼɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɌɈɈ "SВAT KERUEN" ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɧɰɢɢ Ⱦɨɫɬɵɤ. 

35 ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ȾȻ ȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  231,882 2,012,631 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ȾɈ ȺɈ «ȼɌȻ Ȼɚɧɤ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ)» 130 1,690,501 
   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ   
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
    
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 991,691 833,576 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (39,014) (59,615) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 952,677 773,961 
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35 ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɚɤɬɢɜɚ: 

ȼ % ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ  
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ  

     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ    
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0.29% 779,435 (2,227) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 1.16% 171,513 (1,995) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 60 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2.20% 5,046 (111) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 4.45%-100% 35,697 (34,681) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  991,691  

    
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  - (39,014) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  952,677 - 

    

ɇɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ % ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ   
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ   

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ  

     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ    
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0.15% 330,886 (510) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ 0.01% 260,594 (27) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 60 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 0.79% 53,676 (425) 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 0.79%-100% 188,420 (58,653) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  833,576 - 

    
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  - (59,615) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ)  773,961 - 

    

 

 

 

 



Аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Кɟɞɟɧɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
 

 

54 

35 ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɂɬɨɝɨ 

   
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. (59,615) (59,615) 
   
ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (7,565) (7,565) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 28,166 28,166 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 20,601 20,601 
   
   
ɋɩɢɫɚɧɢɹ - - 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (39,014) (39,014) 
   

ɇɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɂɬɨɝɨ 

   
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. (81,214) (81,214) 
   
ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (52,408) (52,408) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 59,041 59,041 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 6,633 6,633 
   
   
ɋɩɢɫɚɧɢɹ 14,966 14,966 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. (59,615) (59,615) 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɍɟɧɝɟ  952,677 771,291 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ - 2,664 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ - 6 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 952,677 773,961 
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35 ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2019 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝ. 
   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1,542,123 2,281,867 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 1,542,123 2,281,867 
   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2019 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2018 ɝ. 

   
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 243,903 360,580 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 243,903 360,580 
   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ  
3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ:  

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2019 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2018 ɝ. 
   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 474,590 250,937 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 474,590 250,937 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ ɢ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
   
Ɍɟɧɝɟ  232,493 349,949 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 9,024 - 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 2,386 10,631 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ 243,903 360,580 
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35 ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2019 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2019 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2018 ɝ. 
     
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ      
ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» 221,303 441,802 482,695 117,021 
ɈȺɈ «ɊɀȾ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» -    
ȺɈ "ɇɄ «ɄɌɀ»-Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» 1,269,231 1,839,853 - 224 
KTZ Express 932,671 818,371 185,055 469,637 
ȺɈ «ɄɚɡɬɟɦТɪɬɪɚɧɫ» 70,041 12,360 16,647 - 
ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬɟɦТɪ ɠɨɥɵ» 1,555 1,994 3,669 2,685 
ȺɈ «ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» - - -  
ȺɈ «ȼɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ» - - 14,767 12,685 
ȺɈ «Ʉɚɡɬɪɚɧɫɫɟɪɜɢɫ» -    
ɉɪɨɱɢɟ 39,013 1,063 15,660 9,265 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɫɬɚɬɤɢ 2,533,814 3,115,443 718,493 611,517 

     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ (39,014) (59,615) - - 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 2,494,800 3,055,828 718,493 611,517 

     

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2019 ɢ қ0Қ8 ɝɨɞɵ: 

  Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
    
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 20,112,551 19,494,544 
 ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 276 553 
ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɩɪɨɱɟɟ 2,422 2,503 
 ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 4,035,103 7,484,046 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 3,592,563 237,729 
 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,039,894 2,167,660 
 ɚɪɟɧɞɚ 4,298 6,848 
KTZ Express ɩɪɨɱɟɟ 72 13 
 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 105,377 61,757 

ȺɈ "ɇɄ «ɄɌɀ»-Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» 

 
ɚɪɟɧɞɚ 796 1,044 

 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 36,661 - 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 7,195 - 
ȺɈ «ɄɚɡɬɟɦТɪɬɪɚɧɫ» ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 128 390 
ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ ɈɌɅɄ» ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 38,052 - 
ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬɟɦТɪ ɠɨɥɵ» 
 

ɚɪɟɧɞɚ 1,504 2,350 
ȺɈ «ȼɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ» 
 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - 331 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɪɟɧɞɚ 84,423 72,954 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ - ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 
 

30,061,315 29,532,722 
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35 ɋɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ȼɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
    
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 651,644 702,493 
ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 381,751 461,936 
 ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 380,500 472,434 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 3,823,055 3,664,790 
 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 19,727 321,852 
KTZ Express ɚɪɟɧɞɚ - 9,267 
 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1,090,652 831,892 
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 21,141,110 17,855,018 
ȺɈ "ɇɄ «ɄɌɀ»-Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» 
 

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 3,860,037  3,578,349 
 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 49,500  
 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 135,337  
 ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 9,762,354 6,860,559 
ȺɈ «ɄɚɡɬɟɦТɪɬɪɚɧɫ» ɚɪɟɧɞɚ - 4,422 
ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɬɟɦТɪ ɠɨɥɵ» 
 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 29,969    32,590 
ȺɈ «ȼɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ» 
 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 138,113 168,035 
 ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 140,576 96,680 
 ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 191 196 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɪɟɧɞɚ 11,567 - 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 
 

41,616,083 35,060,513 
    

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 
ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ  
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Кɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ9 ɝɨɞɚ (3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝ.: 28 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ қ0Қ9 ɢ қ0Қ8 ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 499,531 511,164 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  43,719 46,658 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  23,756 20,630 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  1,867 1,732 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 568,873 580,184 

   

36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɚɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɈКɍ). Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɨɜ). Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CCF). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɫɭɦɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) – ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD) – ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ. Ɉɧɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɬɟɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD). Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ (Эɉɋ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɟɟ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɜɟɧ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɣɦ.  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɇɨɞɟɥɶ «Ққ-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɄɍ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ.  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɄɍ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (POCI) 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ (ɚ) ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ (ɛ) ɈɄɍ 
ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɵ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ.  
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36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɮɨɥɬ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɢɫɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 ɞɧɟɣ; 

• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɤɥɚɫɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɟɮɨɥɬɚ; 

• ɡɚɟɦɳɢɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɢɠɟ: 

• ɡɚɟɦɳɢɤ ɭɦɟɪ; 

• ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɟɧ; 

• ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɪɭɲɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ (ɭɫɥɨɜɢɹ); 

• ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 365 ɞɧɟɣ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Эɬɚɩ Қ – ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɫ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ққ-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Эɬɚɩ қ – ɟɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ қ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Эɬɚɩ 3 – ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ 3 ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ Эɬɚɩ 3 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ Эɬɚɩ Қ. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ Эɬɚɩ қ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: (Т) ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ; (ТТ) ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ); (ТТТ) ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  
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36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɜɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜɵɲɟ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Эɬɢ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» (ɬ.ɟ. ɛɵɥ 
ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɞɟɮɨɥɬ). Эɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ Ққ-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Эɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɥɢɦɢɬɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Эɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ Ққ-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ Ққ-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɜɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɍɛɵɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ Ққ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɬɪɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

• ɪɚɫɱɟɬ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ; 

• ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
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36. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ» ɢ «ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɝɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɋɭɦɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɬɟɧɝɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɢɫɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ɋɢɫɤ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 10% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɚɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 10% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɧɝɟ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɜ ɤɭɪɫɟ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ (2018 ɝ.: 
15%). ȼ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɬɟɧɝɟ ɧɚ 10% ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (2018 ɝ.: 15%). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ – ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɧɢɢ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 
ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ȼɥɢɹɧɢɟ Ⱦɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 

 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 892,171 1,003,638 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (27,769) (50,968) 
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36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 ȼɥɢɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 52,691 1,526 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (848) (707) 

   

Эɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 3Қ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 
   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 8,921,708 6,648,916 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 526,910 30,526 
   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ (277,691) (339,787) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ (8,484) (14,134) 
   

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɟ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15), ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢɥɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫɞɟɥɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɢɫɤ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
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36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɟɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɨɩɥɚɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ.  

 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

1-3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 1-5 ɥɟɬ 

 
 
 

ɋɜɵɲɟ  
5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

        
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ.        
        Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 879,883 65,700 54,673 - 

 
 

- 1,000,256 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ - 49,924 193,815 - 164 

 
 

- 243,903 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 15.3% 

 
71,552 

 
167,005 

 
644,016 3,737,788 

 
346,973 4,967,334 

        
        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1,001,359 426,520 698,689 3,737,952 

 
346,973 6,211,493 

        
 

 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
Ɇɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 1-3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 1-5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

       
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.       
       Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 735,417 92,297 26,211 34,828 888,753 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ - 87,991 201,104 71,321 164 360,580 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 11.5% 11,582 34,002 86,964 119,625 252,173 

       
       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  834,990 327,403 184,496 154,617 1,501,506 

       

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (i) ɤ ɍɪɨɜɧɸ Қ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ii) ɤ  
ɍɪɨɜɧɸ қ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ  
(ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧɵ), ɢ (iii) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). ɉɪɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ.   
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ȿɫɥɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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36 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ («ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ») ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

37 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɦɭɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ қ0Қ8 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ. ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɞɚɬɭ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. 


